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Présentation

Reconnu pour I’importance de ses ressources naturelles, la vitalité de ses institutions
démocratiques et la qualité de vie de ses habitants, le Canada est aussi riche d’une tradition de
développement coopératif. Dans de nombreux secteurs d’activités, les organisations coopératives
ont, depuis plus d’une centaine d’années, contribué au mieux-étre de millions de personnes tout
en les sensibilisant aux rouages d’une citoyenneté active et dynamique. Les formes, les contextes
ont varié mais ces projets ont tous en commun de s’étre faits par ce modele d’organisation
économique et sociale qui place la personne et son bien-étre au centre de ses préoccupations.

Réponse a des besoins non ou mal desservis, la coopérative a aussi été souvent pour les
différentes communautés francophones du pays, un moyen de perpétuer la culture et la langue.
Au Québec plus particulierement, la formule coopérative est reconnue comme un acteur de
premier plan dans différents secteurs d’activités, dont les services financiers, I’agro-alimentaire,
I’industrie forestiere et la consommation en milieu scolaire.

Cette identification des francophones a la formule coopérative se reflete sur le plan des
statistiques. Selon des données récentes, on constate qu’en rapport avec leur population, les
francophones ont 2,7 fois plus de coopératives que les anglophones.

La présente brochure veut refléter la diversité et I’importance souvent méconnues qu’a occupé et
qu’occupe toujours la coopérative comme modeéle d’organisation et d’intervention dans la vie
économique aupres des francophones au Canada. Entreprise d’hommes et de femmes, la
coopérative est aussi traversée d’influences, portée par des mouvements sociaux dont il sera fait
écho dans ce document.

La décision de réaliser un document soulignant les faits saillants historiques de la coopération au
Canada francais a nécessité des choix de contenu et d’angles de traitements parfois fort exigeants.
Devant I’abondance des sources et des faits, tout ne pouvait étre dit a I’intérieur d’une
cinquantaine de pages. Le lecteur tiendra compte de ces limites. Quant a ceux qui souhaitent
aller plus loin, et espérons qu’ils soient nombreux, nous les invitons a consulter la bibliographie.

-V -
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La coopération au Canada francais et le clergé catholique

Le clergé catholique a exercé une influence considérable sur le développement coopératif partout
au Canada francgais, influence qui s’est méme prolongée auprés de communautés inuit et
autochtones. Bien que des membres du clergé aient été associés a des projets de coopératives au
XIXe siécle, entre autres la banque de Rustico a I’Tle-du-Prince-Edouard, c’est le projet de

caisses populaires défendu par Alphonse Desjardins qui cristallisera cet engagement.

En fait, selon I’historien Pierre Poulin, nourri par Rerum novarum du pape Léon XIII puis par la
suite, Quadragesimo Anno de Pie XI, les encycliques de la doctrine sociale de I’Eglise, le clergé
catholique du Canada francais percoit dans le projet des caisses une solution pratique pour
contrer les forces qui, a ce moment, partout en Occident, entrainent, le changement social, que ce
soit de nouvelles formes de loisir, la presse a grand tirage et le syndicalisme d’allégeance
socialiste. On veut contenir, voir et étouffer le plus possible les poussées d’anticléricalisme qui
se manifestent bruyamment en Europe. En ce sens, capitalisant sur son statut social, ses
nombreux effectifs et I’étendue de ses pouvoirs, notamment par le contrdle qu’il exerce sur le
systeme scolaire et sur le réseau d’assistance sociale, le clergé conclut qu’il doit s’engager pour
améliorer la condition matérielle des travailleurs de la ville et de la campagne. La caisse et
d’autres formes de coopérative sont percues comme une solution favorisant le relevement
économique et moral, un moyen appuyant le progres de I’agriculture et, ultimement, un

mécanisme pour resserrer les liens qui unissent le peuple et ses chefs spirituels.

Sur une période s’étendant dans le cas du Québec sur une cinquantaine d’années, soit de 1905 a
1955, une grande partie des effectifs de I’Eglise sera mise & contribution pour rejoindre le plus
grand nombre de personnes dans différents secteurs. Ces organisations ont pour nom : les Ligues
du Sacré-Coeur, I’Ecole sociale populaire, I’Association catholique de la jeunesse canadienne-
francaise et, par la suite, les Jeunesses ouvrieres catholiques ou les Jeunesses étudiantes
catholiques. Un membre du clergé parmi d’autres a s’étre illustré, I’abbé Phillibert Grondin qui
en plus de centaines d’articles rédigés sous son nom ou sous un pseudonyme, sera I’auteur d’un
petit guide du parfait sociétaire de caisse qui sera réédité plusieurs fois, Le petit catéchisme des

caisses populaires.
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Ailleurs au pays, c’est par la hiérarchie de I’Eglise -- évéché, paroisse-- ou encore par un
engagement plus marqué de différents ordres religieux, dont les oblats, que s’exprime I’appui du
clergé catholique. Dans ce cas, contrairement au Québec ou I’Eglise catholique va subir une
énorme perte d’influence a partir des années 60, son ascendant se prolonge plus loin dans le XXe
siecle. Vivant dans des contextes de minorités, les communautés francophones sont restées plus
solidaires, plus attachées a leurs institutions symboles de la sauvegarde de la langue et de la

culture.

Enfin, sous-jacent a la promotion des coopératives, il y a toute la question de la démographie des
Canadiens frangais. Si ce sujet a peu d’importance dans les provinces maritimes, il concerne
directement le Québec, I’Ontario et les provinces de I’Ouest. A partir des années 1850, et sur une
période d’une soixantaine d’années, le Québec va subir une profonde saignée migratoire. Pour
des raisons d’ordre économique -- manque de bonnes terres et retard dans I’industrialisation --
prés d’un million de personnes va quitter le territoire pour tenter sa chance ailleurs. Pour le
clergé, il y a un grand risque pour cette population de perdre la foi et la langue. 1l faut a tout
prix freiner I’exode des Québécois vers les Etats-Unis et I’orienter ailleurs au Canada, ce qui
n’est pas une mince tache devant I’attrait du travail en manufacture. Du point de vue de I’Eglise,
avec I’arrivée massive de la population anglophone et étrangére en Ontario et dans I’Ouest, on
craint beaucoup pour la survivance des communautés francophones. Tel qu’indiqué dans un
court texte sur I’histoire de la coopération en Ontario francais (voir bibliographie), en orientant
ainsi cette migration « c’est le début de la reconquéte du Canada par les Canadiens francais, par

la colonisation qui a permis aux ancétres de maintenir la race, la langue et la foi ».
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Le Mouvement d’Antigonish

Durant les années 20, dans les provinces maritimes, I’agriculture se limitait a la satisfaction des
besoins de subsistance. Les pécheurs etaient & la merci de quelques commercants qui
contrblaient a la fois le co(t des denrées vendues et le prix payé. Cette situation confinait
nombre de pécheurs a un état de grande pauvreté. Suite a des représentations populaires, dont
celle de I’abbé Tompkins de Nouvelle-Ecosse, le gouvernement fédéral créa une Commission
royale d’enquéte sur I’industrie de la péche connue sous le nom de son président, la Commission
MacLean. Sur une période de deux ans, cette commission tint 49 audiences et déposa son rapport
en 1929. Au cceur du rapport figurent deux recommandations s’inspirant d’idées partagées par
des professeurs de I’Université Saint-Francois-Xavier d’Antigonish en Nouvelle-Ecosse:

e la mise sur pied d’un service d’éducation des adultes et

e |’organisation de coopératives de mise en marché de produits de la péche.
Le gouvernement appuiera ces recommandations.

Cette institution créera donc un service connu sous le nom de « extension department » et recevra
par la suite et jusqu’au début des années 60, un subside annuel du ministére fédéral des Péches
pour mener & bien ce double mandat. L’Institut Carnegie des Etats-Unis soutiendra aussi

substantiellement ce projet.

S’inspirant de méthodes utilisées en Europe et aux Etats-Unis, le pére Moses Coady, responsable

de ce service d’éducation des adultes, préconisa I’utilisation de cercles d’études, une forme

décentralisée d’éducation populaire qui porte sur I’économie. Plus précisément les techniques

pédagogiques s’appuyaient sur les postulats suivants:

¢ la prédominance de I’individu et sa participation aux questions le touchant de prés;

e I’éducation comme moyen privilégié d’opérer des changements dans la société;

e [|’utilisation de la dynamique de groupe en éducation comme moyen privilégié de faire de
I’animation et permettant de modifier les perspectives d’avenir d’une population cible;

e la conduite d’une réforme sociale entrainant des changements dans les institutions

économiques du milieu.
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Si cette initiative a été qualifiee de mouvement c’est qu’elle a tiré avantage d’un large soutien du
clergé, non seulement en Nouvelle-Ecosse mais aussi dans toutes les provinces maritimes et au-
dela des barriéres linguistiques, tant du c6té anglophone que francophone. Des milliers de
résidents de cette région du Canada ont ainsi été solidement sensibilisés a I’action coopérative.
De cette immersion a I’entrepreneurship collectif, plusieurs dizaines de coopeératives ont vu le
jour, non seulement dans le domaine des péches, mais aussi de I’épargne et du crédit, de la
production agricole, de la consommation. Certaines sont encore actives aujourd’hui. L’Institut
de techniques agricoles de Sainte-Anne-de-la-Pocatiere au Québec, créé en 1937, a élaboré son
programme de propagande coopérative en puisant dans ce qu’il conviendra d’appeler « le modele
d’Antigonish ». A la méme période, I’abbé Adélard Couture y puisera des idées pour animer le
développement coopératif au Manitoba. La notoriété de I’abbé Coady a débordé les frontieres. 1l

a prononcé de nombreux discours aux Etats-Unis notamment & Chicago, New York et Cleveland.

Aujourd’hui, capitalisant sur une expertise acquise sur plus d’une trentaine d’années et une
réputation qui déborde les frontiéres, I’Université Saint-Francois-Xavier propose un programme

de promotion du développement coopératif destiné a des étudiants de pays en développement.

Note: Cette section s’inspire abondamment de Doiron, Melvin (1996) « Evolution, problématique, potentialité et conditions
d’appui au développement de nouvelles coopératives en Acadie, Nouveau-Brunswick », Cahier de recherche no 96-07, Chaire

d’études coopératives, Université de Moncton, 114 p.
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Le portrait par province

Les provinces maritimes

Ce territoire désigne 3 provinces situées a I’est du Canada et qui ont en commun d’étre baignées
par les eaux de I’Atlantique ou du golfe Saint-Laurent. [l s’agit du Nouveau-Brunswick, de la
Nouvelle-Ecosse, de I'Tle-du-Prince-Edouard. Avant méme I’installation permanente de colonies
a partir du XVlle siécle, des pécheurs francais et basques y pratiquaient la péche. La trace de
villages de Vikings datant de I’an 1000 au nord de I’Tle de Terre-Neuve est aussi perceptible.
Terre-Neuve est la province la plus a I’est du pays, mais exclu du secteur des provinces

maritimes.

Cette région a donc vécu longtemps de ce que ces grandes étendues d’eau fournissaient, la péche
aux poissons et aux fruits de mer. L’agriculture n’avait qu’une fonction de subsistance. Puis

s’est développée I’industrie de la coupe et de la transformation du bois.

Nonobstant I’abondance des ressources alieutiques et forestieres, rapidement ces secteurs
d’exploitation tombent sous le contr6le de quelques grands entrepreneurs ou intermédiaires. De
plus, ces industries s’avéreront de plus en plus sensibles aux fluctuations de prix dictées par des
consideérations externes, tels I’impact de la Premiere Guerre mondiale sur la hausse du prix des
poissons, de la crise économique qui suit le krach boursier de 1929 et la chute dramatique du prix

du bois de sciage jusqu’en 1936.

Cette dépendance a I’égard du capitalisme marchand, I’exposition aux vicissitudes du jeu de
I’offre et de la demande de ressources et le peu de diversification de I’activité économique
constitueront des stimulus a I’éclosion de projets collectifs de prise en charge susceptibles

d’amener une plus juste répartition de la richesse.

Les communautés francophones de ces provinces, a I’exception de Terre-Neuve, privilégeront
largement la formule coopérative pour asseoir leur développement économique, elles partagent

aussi une histoire commune marquée d’un tragique événement.
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Cette population descend pour une grande partie de colons francais venus s’installer aux XVlle et
XVIlle siécles sur la cote sud-Ouest de la Nouvelle-Ecosse qui donne sur la baie de Fundy. Ces
gens y sont venus pour refaire leur vie, tenter d’améliorer leur sort, créer un nouveau monde du
nom de Acadie. Malheureusement les rivalités incessantes entre les armées francaises et
anglaises pour la possession du territoire en décideront autrement. La victoire anglaise signifiera
pour eux un grand dérangement c’est-a-dire I’expulsion de leur terre pour un exode qui les
meénera dans certains cas jusqu’en Australie, mais aussi aux Etats-Unis et & d’autres endroits dans
les provinces maritimes, dans des secteurs moins favorables notamment a I’agriculture. C’est le
cas du groupe qui s’installe au Cap-Breton dans ce qui deviendra Chéticamp, Lemoyne, Saint-
Joseph, et surtout du groupe plus nombreux qui prendra racine dans le nord-est du Nouveau-

Brunswick.
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La Nouvelle-Ecosse

Le territoire de cette province fut aux XVIle et XVllle siécles I’enjeu de vifs combats entre la
France et I’Angleterre. Outre I’installation de colonies au Sud-Ouest, les Frangais batirent aussi
au début du XVIllle siécle une forteresse qui devait défendre I’accés du Saint-Laurent aux armées
de la Couronne britannique. Située sur une grande ile séparée de la partie terrestre par une voie
d’eau de 2 kilométres, I’Tle du Cap-Breton, Louisbourg ne résista pourtant pas. A la suite de la
déportation des Acadiens en 1755, un petit groupe d’Acadiens s’installa au nord de cette Tle en
fondant de petites communautés dont celle de Chéticamp. Méme si des Acadiens retournerent
plus tard s’installer sur les terres de I’Acadie d’origine dans le secteur de Grand Pré, la majorité
des Acadiens de cette province se concentrerent sur I’ile du Cap-Breton. C’est principalement

dans ce secteur que se développent les initiatives coopératives.

En 1915 est fondée a Chéticamp une coopérative de vente de poisson. Cependant, du cété
anglophone, des mineurs d’origine anglaise et écossaise, avaient créé, en 1861, a Stellarton la
premiere coopérative de consommation au Canada, coopérative qui vivra une cinquantaine
d’années et qui fut suivie d’une dizaine d’autres expériences avant la fin du XIXe siecle. Au
début du XXe siecle, une autre série de coopératives de consommation furent fondées dans
différentes régions de Nouvelle-Ecosse. Parmi ces expériences, comme le rappelle André
Leclerc dans son ouvrage qu’il a consacré aux doctrines coopératives, celle qui remporta le plus
de succes fut la British Canadian Co-operative Society of Sydney Mines. Fondée en 1906 par des
immigrants des Tles Britanniques, sous la formule des Pionniers (de Rochdale), cette coopérative
participa a la création de huit succursales dans des communautés miniéres prés de Sydney
Mines. Pour la période allant approximativement de 1917-1937, cette cooperative de

consommation était la plus importante en Amérique du Nord.

C’est dans la foulée du Mouvement d’Antigonish que la coopération trouvera véritablement son
sens auprés des communautés francophones de cette province. A I’initiative d’une organisation
d’Acadiens, la Société Saint-Pierre, et avec le concours de professeurs de I’Ecole supérieure des
pécheries de Sainte-Anne-de-la-Pocatiere au Quebec, la tenue d’une session de formation sur la

coopération d’une durée d’une semaine en 1947 a Chéticamp, stimula le développement de
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coopératives. Alexandre J. Boudreau, originaire de Chéticamp fut un des principaux animateurs

qui donna naissance a des coopératives de consommation mais aussi a des caisses populaires.

En 1980, les coopératives se regroupent au sein du Conseil coopératif acadien de la Nouvelle-
Ecosse, ce qui facilitera la concertation et la mise en commun de projets. Au cours des récentes
années, particulierement dans le secteur de Chéticamp/Saint-Joseph-du-Moine, de nouvelles
coopératives voient le jour notamment sur le plan de I’hébergement, de I’artisanat, de la garde
(prématernelle) et méme de la diffusion par la création de la coopérative de radio communautaire
de Chéticamp. Quelque peu isolés dans ce secteur ouest de la vaste ile du Cap-Breton, animés
par des leaders tel Yvon Deveau, les Acadiens ont trouvé, par la formule coopérative, un moyen
de prendre en charge des domaines importants de I’économie locale. Au total, les francophones
de la Nouvelle-Ecosse ont aujourd’hui prés d’une dizaine de caisses populaires et cing

coopératives de consommation sans compter les cas ci-haut évoqués.
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L Tle-du-Prince-Edouard

Connue a I’époque du Régime francais sous le nom d’ile Saint-Jean, cette bande de terre longue
de 200 km et large d’une vingtaine de kilometres est située dans le golfe Saint-Laurent séparée
des rives de la Nouvelle-Ecosse et du Nouveau-Brunswick par un bras d’eau large connu sous le
nom de détroit de Northumberland. Longtemps liée a la terre ferme par un service de traversiers,
I"Tle est depuis 1997 reliée au Nouveau-Brunswick par un pont long de quelque 14 kilométres, le

pont de la Confédération.

Tirant avantage d’un sol riche en matiére argileuse, I’Tle est reconnue pour sa production
abondante de pommes de terre. Y est pratiqué aussi I’élevage pour des fins de production laitiére.

Cette province est aussi reconnue a titre de destination touristique de choix.

Les Acadiens se sont principalement concentrés dans le secteur sud-est de I'Tle autour de
Wellington. Cependant, se retrouvent ici et 13, ailleurs sur I’Tle, quelques petites communautés

de francophones.

1860-1930 Le premier souffle coopératif

A I’exemple de la situation prévalant & ce moment dans d’autres provinces, autour des années
1860-1870, des fermiers se réunirent pour acheter en commun le grain de semence nécessaire a
leur production. Ce probleme était en lien étroit avec celui de I’obtention du crédit. Informé de
cette situation, un membre du clergé qui avait acquis une solide expérience du terrain dans
I’ouest du pays auprés de groupes autochtones, le pére Georges Antoine Belcourt, chercha
inspiration dans des modeles européens d’institutions financieres de type populaire. Outre le
modéle des caisses alors répandu en Allemagne, il se renseigna sur I’expérience plus ou moins
concluante des banques du peuple en France. De plus, une soixantaine d’années avant
I’avénement du Mouvement d’Antigonish, il appliqua auprés de la population locale, I’approche
des cercles d’études. En 1864, son modele étant au point et ses concitoyens plus familiers avec
Iidée, il demanda une charte pour fonder dans le nord de I'Tle, la Banque des fermiers de

Rustico. Le Canada n’ayant pas de statut de pays mais plutdt de colonie anglaise, la demande fut
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déposée a Londres. La réponse par la Chambre des Lords n’allait pas de soi, ces derniers voyant
plus ou moins d’intérét & un projet de banque d’envergure si réduite. Par sa ténacité et aussi
quelques contacts précieux, le pere Belcourt obtiendra sa Charte, ce qui fait de ce projet la

premiere institution pré-coopérative au Canada.

Cette banque oeuvrera principalement dans le crédit commercial pour faciliter le travail des
fermiers. Méme si I’adoption d’une Loi fédérale en 1871 fixa a 500 000 $ le montant des actifs
nécessaires pour opérer une banque, I’expérience de Rustico pu se poursuivre jusqu’en 1894.

Elle avait alors accumulé un actif de 10 000 $.

Alphonse Desjardins a minutieusement étudié cette expérience tant sur le plan légal
gu’organisationnel pour mieux évaluer les difficultés constitutionnelles et financieres inhérentes
a I’établissement des banques du peuple au Canada. Entre autres obstacles a son bon
fonctionnement, Desjardins retiendra de cette expérience le risque d’émettre de la monnaie mais

davantage, le danger, a ce moment, de s’engager dans des opérations de préts commerciaux.

Au début des années 1890, le gouvernement canadien fit la promotion du regroupement de
producteurs laitiers en coopératives pour transformer et mettre en marche le lait, soit sous forme
de beurre ou encore de fromage. En peu de temps, une vingtaine de fromageries coopératives
amorcent leurs activités sur I’Tle. La premiére, mise sur pied par des francophones, le fit a
Abram-Village en 1897. Paradoxalement, la législature provinciale n’avait pas encore adopté de
lois spécifiqguement pour les coopératives, ce qui fit que cette coopérative prit d’abord un habit
juridique de type entreprise a capital-action pour se convertir en coopérative une cingquantaine

d’années plus tard, en 1949.
Outre cette expérience, des producteurs de I’Tle ont repris du Nouveau-Brunswick, I’expérience

des « cercles d’oeufs », regroupement qui visait a faciliter la mise en marché des oeufs. Par la

suite, s’exprima aussi intérét au contréle de la qualité.
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1930-1960 L’impact du Mouvement d’Antigonish

Tel que ce fut le cas pour les autres provinces maritimes, I'Tle fut aussi happée par le Mouvement
d’Antigonish. Les Acadiens se montrérent fort réceptifs au message des cercles d’études et
s’engagérent dans plusieurs projets de coopératives au cours des années 1930 et 1940. En 1931
se crée I’Union des pécheurs de Mont-Carmel et, en 1938, I’Union des pécheurs de Baie-Egmont.
Ce n’est qu’avec I’adoption d’une législation propre aux coopératives que ces deux organisations
changeront en 1944 leur appellation. Pour des raisons de rentabilité, les sociétaires de ces deux
coopératives décident de la fusion des institutions en 1955. Toujours dans les années 1930, quatre
caisses populaires amorcent leurs opérations. Une coopérative de consommation voit le jour en
1940 a Wellington a Iinitiative de Cyrus-F. Gallant. En 1946 s’ajoute un entrepdt pour
permettre aux producteurs d’écouler leur récolte de pommes de terre. Mais I’importance de cette
activité les conduit a se dissocier de la coopérative en 1955 et fonder leur propre coopérative, la
Co-operative Union. En 1949, une autre communaute, les résidents du secteur Mont-Carmel se

réunissent dans une coopérative de consommation.

1960-2000 Consolidation-diversification

Au début de cette période, quelques coopératives vivront de graves problemes au point, dans au
moins un cas, soit celui de la coopérative des producteurs de pommes de terre, de cesser leur
opération. Les caisses pour cause de rentabilité insuffisante se réunissent en une seule en 1971
sous le nom de Caisse populaire Evangeline. En 1982, les opérations s’informatisent et avec
I’aide du Mouvement Desjardins, un fonds d’investissement est lancé, le Groupe capital-risque.
Constitué d’entrepreneurs de la région et géré par la caisse, ce groupe investit dans I’économie de
la région avec une préoccupation centrale pour le démarrage de nouvelles coopératives. La

caisse supporte également la création d’une caisse scolaire.

La coopérative de pécheurs qui ceuvre dans la péche du homard, construira, sur une période d’une
vingtaine d’années, un vivier puis une conserverie. Au tournant des années 90, les restrictions
fédérales sur les prises de poissons menacent I’avenir de cette coopérative qui, avec son usine, est

le plus gros employeur de la région.
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Les deux coopératives de consommation, celle de Wellington et celle de Mont-Carmel,
poursuivent leurs opérations non sans quelques hauts et bas. L’association avec Coop Atlantique
s’est révélée une bonne chose mais la concurrence des centres commerciaux et une fidélité a la
baisse, menacent leur survie. Les gens de Mont-Carmel se feront promoteur de la transformation
d’un site historique, le village pionnier acadien, en coopérative touristique. De ce projet,
plusieurs autres suivent: une coopérative d’artisanat en 1967, ajout d’un restaurant, d’un

camping, d’une auberge et d’une agence de voyages.

Le Conseil de la coopération de I’Tle-du-Prince-Edouard voit le jour en 1977 et la méme année

démarre une coopérative de santé.

Gréace en bonne partie au dynamisme du Conseil de la coopération, dans les années qui suivent et
jusqu’a récemment, ce sera I’éclosion de plusieurs autres projets coopératifs dans le secteur
funéraire, dans celui de I’habitation et de la consommation étudiante. Ce foisonnement de
nouvelles coopératives francophones fait aujourd’hui une marque de commerce distinctive de
I"Tle-du-Prince-Edouard.  Quelques personnes ont joué et assument toujours des fonctions
importantes dans cette animation du milieu. Une se démarque, il s’agit de M. Léonce Bernard
qui, outre la gérance de coopératives, a été aussi au sein de la legislature provinciale, ministre des
Affaires communautaires et culturelles, de la Péche et de I’Agriculture et responsable du

mouvement coopératif.
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Le Nouveau-Brunswick

La plus étendue des provinces des maritimes, le Nouveau-Brunswick a de grandes zones
couvertes de foréts. L’exploitation de cette ressource a cours depuis longtemps. De méme,
comme une grande partie de la province donne sur des cours d’eaux, la péche y est aussi

reconnue comme une activité importante.

C’est dans cette province que les francophones comptent en proportion la deuxiéme plus forte
concentration de la population au pays soit pres de 35 % de la population totale. Concentrées
principalement dans le secteur nord-est, dans ce qu’il est convenu d’appeler la péninsule
acadienne, ces personnes, par leur poids démographique, ont pu développer depuis les années
1930, un solide réseau d’institutions coopératives. Bien qu’en lien étroit a ses débuts avec
I’Eglise catholique, le développement coopératif acadien fut intimement lié au nationalisme

acadien et le demeure encore.

1900-1930 Des projets précurseurs

La periode précédant celle des années 30 peut étre considérée comme celle de I’expérimentation
de la formule coopérative. Dans le secteur financier, s’inspirant de I’exemple d’Alphonse
Desjardins, une caisse sera ouverte en 1915 dans le comté de Kent, mais ce sera sans lendemain.
Dans le domaine agricole, suivant les travaux d’une Commission fédérale d’enquéte tenue en
1911 sur le probleme de la vente de la laine, une formule de mise en marché de produits de la
ferme sera développée avec I’aide du ministére provincial de I’Agriculture. La vente des oeufs
en milieu urbain est ainsi facilitée par la création de « cercles d’oeufs ». Reprenant ce modele,

des producteurs appliquent le modele a Rogersville en 1925 pour la vente d’agneaux.
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1930-1960 Le vent d’Antigonish

L’engagement de [I’Université Saint-Frangois-Xavier par le truchement de son service
d’éducation aux adultes pour la promotion de la coopération pourra compter sur une excellente
collaboration au Nouveau-Brunswick en la personne du pére Livain Chiassion. Ce dernier qui
exercait une cure a Shippagan au coeur de la péninsule acadienne accepta, en 1937, le poste de
directeur général de I’éducation des adultes pour la province. Il assumera ce mandat jusqu’en
1951. L’exigence de la tache I’aménera a se prendre un adjoint pour une partie du territoire,
I’abbé Saindon. Se trouve aussi des répondants anglophones pour assurer le mandat de

I’Université Saint-Frangois-Xavier.

L’ action de propagande du service auprés des Acadiens fut trés intense. Les cercles d’études
connurent une popularité inégalée. En 1941, se compterent 700 cercles d’études dans la région
acadienne. A Lameéque, ce sont jusqu’a 15 cercles d’études durant la saison hivernale qui furent
dénombrés. Le clergé mit activement I’épaule a la roue sans hésiter, en préchant pour la
coopération du haut des chaires. La province du Nouveau-Brunswick alla jusqu’a imposer pour
tout nouveau promoteur de coopérative, I’obligation d’avoir suivi une formation a la coopération

comme condition d’obtention d’une charte.

Les conséquences de toutes ces actions de promotion ne se firent pas attendre. En peu de temps,
un nombre impressionnant de coopeératives furent fondées. La premiére coopérative de péche vit
le jour en 1932 a Shemogue, puis, conscient de la nécessité de disposer d’un outil financier, nait
la Coopérative du Madawaska qui assume des fonctions de production et de consommation puis,
en 1940, est incorporée la premiére coopérative de consommation a Lameéque et en 1947, celle de
Caraquet. Devant ce mouvement, le gouvernement adopta en 1936 la Loi sur les caisses et en

1938, la Loi sur les coopératives.

La coopération connut davantage de succés auprés des francophones que des anglophones. A
I’échelle de la province, en 1945 il existait plus de caisses du premier groupe que du second.
L’actif se situait cette année-la respectivement a 1,8M$ pour les caisses francophones

comparativement a 0,750 M$ pour les caisses anglophones. Le statut minoritaire du groupe
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francophone et une sensibilité plus marquée a I’égard des enseignements de I’Eglise, expliquent
cette situation. Pour lui, la formule coopérative, plus qu’un moyen d’affranchissement

économique, est également un moyen d’affranchissement social et culturel.

A partir de 1941, caisse et Credit Union cohabitérent dans le méme regroupement institutionnel
de coopératives financiéres, la New Brunswick Credit Union League. Les relations ne furent pas
aisées. A ce moment-1a, en 1941, les caisses possédent le plus grand nombre de coopératives
mais les Credit Union disposent d’un actif plus éleve. L’arrivée d’un nouveau joueur provenant
des Etats-Unis, la Credit Union National Association (CUNA) aviva les tensions entre les deux
groupes linguistiques. Si pour les anglophones, I’association avec cet organisme allait de soi,
pour les francophones la question était de s’assurer de la survie et de I’affirmation de leur
identité. Au centre de ces soubresauts, Martin J. Légére se fit le promoteur d’un fonctionnement
autonome des caisses. |l rallia les caisses autour d’une vision commune et, en 1946, elles se
donnent le moyen de concrétiser leurs actions en fondant la Fédération des caisses populaires
acadiennes. La Fédération se voit confier les responsabilités suivantes:

e promotion et défense des intéréts des caisses membres en particulier aupres du gouvernement;
e achat et vente de papeterie;

e éducation coopérative;

o Vvérifications comptables des livres.

Martin Légeére se voit naturellement confier la direction de cette nouvelle institution acadienne. Il
I’assumera durant les 36 premiéres années d’existence de la Fédération. Parmi ses

collaborateurs, se retrouve Richard Savoie qui sera aussi plus tard a la direction de la fédération.

L’ action du pere Chiassion et les représentations de Martin Légére tiraient aussi avantage du
travail discret mais efficace du chapitre local de I’Ordre de Jacques Cartier aussi connu en
Acadie sous le nom de « La patante ». Cette organisation active jusqu’au début des années 1960,
contribua aussi a freiner I’exode dont étaient touchées les régions acadiennes au cours de cette

période.
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Dans la foulée de la création de la Fédeération des caisses populaires acadiennes, en 1948, on
établit Acadie Vie, une corporation qui veut faciliter I’acces aux caisses acadiennes a des

produits et services financiers.

Devant la multiplication des projets et une présence coopérative dans différents secteurs
d’activités, il est jugé opportun de se donner un lieu de concertation a I’image du Conseil
supérieur de la coopération au Québec ou encore du Conseil canadien de la coopération.
L’Union coopérative acadienne voit ainsi le jour en 1955. Cet organisme prendra plus tard le

nom de Conseil acadien de la coopération (CAC).

1960-2000 Une nouvelle dynamique

La perte de vitesse du Mouvement d’Antigonish au début des années 1960 signifie moins d’appui
a la promotion et au développement des coopératives. La Fédération des caisses acadiennes
avait, des ses origines, développé une ouverture de soutien a tous types de coopératives
confondus. Se centrant davantage sur son secteur d’activité, la Fédération va apporter un support
dynamique a la création et au fonctionnement du CAC pour que cet organisme joue désormais un
réle multiservices aupres de I’ensemble des coopératives francophones soit:

o formation aux administrateurs et aux employes;

o veérification financiere et tenue de livres;

e collaboration au démarrage notamment sur le plan de I’incorporation.

Le réseau des caisses acadiennes va se doter de nouvelles institutions pour mieux assumer son
mandat. En 1974, est créée la corporation les Services unis de vérification et d’inspection
(SUVI) qui a un mandat sur le plan de I’inspection et de la vérification des caisses et d’autres
types de coopératives. En matiere de formation pour les administrateurs et les employés,
I’Institut de coopération acadien voit le jour en 1978. Depuis, plus de 2000 brevets de formation
ont été accordés. La méme année, les caisses se donnent collectivement une institution apte a
protéger I’avoir des membres des caisses populaires, I’Office de stabilisation de la Fédération des
caisses populaires acadiennes. Dans le but de fournir aux petites et moyennes entreprises et/ou

coopératives le capital et le support nécessaires a leur développement, le réseau des caisses
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récidive quelques années plus tard en lancant la Société d’investissement du mouvement
acadien. A la fin de 1998, la capitalisation de ce fonds était tout prés de 3 M$. Enfin, au fil des
années, la mission de I’Acadie Vie s’est élargie pour inclure I’offre des produits de fiducie, des
fonds de placement et la gestion de portefeuille. Raymond Gionet et Gilles Lepage vont

successivement assumer la direction du Mouvement.

Le Mouvement coopératif acadien est aujourd’hui diversifié et bien structuré. Fort d’un actif de
1,4 G$ les caisses restent bien enracinées dans leur milieu. La présence coopérative dans
d’autres secteurs n’est pas négligeable : dans le domaine de la péche, de la consommation, de
I’exploitation forestiere. On retrouve aussi des applications nouvelles, telles une coopérative de
services funéraires, une coopérative évoluant dans la radiodiffusion. Les jeunes ne sont pas

négligés, les caisses scolaires ont toujours recu un appui des caisses populaires.

Le développement coopératif ne repose plus aujourd’hui sur I’institution religieuse. Outre le
Mouvement coopératif acadien et ses institutions, Coop Atlantique, une coopérative de deuxiéme
niveau qui regroupe des coopératives de consommation et de production, se montre tres sensible
a cette question. Avec un chiffre d’affaires dépassant les 400 M$, cet organisme qui a son siege
social plus au sud dans la province du Nouveau-Brunswick, a Moncton, encourage le
développement coopératif dans une perspective de développement local, de contréle des
instruments socio-économiques. La collaboration entre ces deux acteurs, le Mouvement
coopératif acadien et Coop Atlantique, est probablement gage d’un rayonnement coopératif plus

intense.

En 1990, le Mouvement des caisses populaires acadiennes avec des contributions de Coop
Atlantique et The Cooperators a doté la seule université francophone de la province, I’Université
de Moncton, d’un fonds de fiducie permettant de créer, il y a quelques années, la Chaire d’études
coopératives.  Outre le développement de I’enseignement universitaire sur les questions
coopératives, cette chaire attribue des subventions de recherche et publie des cahiers de

recherche.
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Le Québec

Province canadienne ayant le plus vaste territoire, le Québec est marqué par la présence du fleuve
Saint-Laurent, vaste et longue voie d’eau navigable parcourant un peu plus de 1000 kilometres de
la mer jusqu’aux Grands Lacs ontariens. Les secteurs de I’exploitation forestiére, de la
production agricole et de I’exploration miniere comptent parmi les activités économiques

importantes.

Terre de colonisation frangaise & partir du début du XVlle siecle, la Nouvelle-France sera
sacrifiée par le traité de Versailles en 1763 au profit de la forme coloniale anglaise. Malgré un
flux migratoire anglais et irlandais significatif, dont celui des Loyalistes qui, au lendemain de
I’indépendance américaine en 1776, quittent les territoires de la Nouvelle-Angleterre pour venir
massivement s’installer dans la région des Cantons de I’Est, di a un taux de fécondité éleve, les
francophones resteront majoritaires au Quebec. Cette situation fait du Québec le pole principal

de la francophonie en Amérique du Nord avec tout pres de 6 millions de francophones.

1830-1930 Implantation-naissance

Dés les premiéres décennies du XIXe siecle, on retrouve au Québec des formes d’organisations
s’apparentant aux coopératives. Des personnes se regroupent en sociétés mutuelles ou
d’assistance secours pour se donner divers types de protections, dont I’assurance-incendie et
I’assurance-vie. Ces initiatives viennent combler un vide aupres de divers groupes de citoyens
qui n’ont pas acces a Ces services parce que ceux-ci n’existent pas ou parce que les codts sont
prohibitifs. En milieu rural, des agriculteurs se rassemblent autour de cercles d’études pour des
besoins de formation et perfectionnement. En zone urbaine, sous I’influence du syndicalisme
américain, on observe quelques créations de coopératives de travail & Montréal et Québec. A la
toute fin du siécle, a I’initiative d’un membre du clergé, une caisse de type Reiffeinsen est fondée
dans un village de la région de Portneuf, Notre-Dame-de-Montauban. Elle cessera ses activités
en 1910.
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Ces expériences du XlIXe siécle vont paver la voie a un développement coopeératif plus
significatif au debut du XXe siecle particulierement dans le secteur de I’épargne et du crédit et de
la production agricole. Au cceur de ce développement, une personne se démarque, Alphonse
Desjardins. A partir d’une dense correspondance entretenue avec des coopérateurs européens et
I’acces a d’abondantes sources documentaires par son travail au parlement canadien, le fondateur
de la premiére caisse du Mouvement, qui porte son nom, mettra au point, en 1900, un modele de
coopérative qui se singularise des formules alors existantes : la responsabilité des sociétaires est
limitée a leur souscription de part sociale, on y concilie une fonction d’épargne et de crédit et le
territoire d’exploitation est celui de la paroisse. Soutenu par I’Eglise catholique -- souvent le
curé de la paroisse exerce gracieusement la fonction de gérant de la caisse, elle-méme localisee
prés ou au sous-sol de I’église -- Desjardins va durant une vingtaine d’années, soit de 1900 a
1920, faire la promotion de son modele. Ses paroles, sa pensée trouveront écho jusqu’au
Congrés américain! Il s’agit a cette époque, probablement, d’un des conférenciers les plus
demandés tant au Canada qu’aux Etats-Unis. A sa mort en 1920, au Québec plus de 160 caisses
ont été fondées preuve de I’existence d’un large besoin d’acces au crédit productif. Son concept
de caisse scolaire qui vise a sensibiliser les jeunes aux vertus de I’épargne commence une

féconde carriéere dans des écoles.

S’inspirant pour une grande part, de I’encyclique Rerum novarum du Pape Léon XIlII, le clergé
domestique supporte et dans certains cas se fait le propagateur du développement coopératif dans
quelques domaines clefs de I’économie de I’époque. Les noms de I’abbé Allaire (1903) et de
monseigneur Ross (1925) sont intimement associés a I’émergence des coopératives dans les

secteurs respectifs de I’agriculture et des péches.

Dans le secteur agricole, les producteurs éprouvent de la difficulté a acheter a bon compte les
ressources nécessaires a leurs activités et n’obtiennent généralement pas un prix intéressant pour
la marchandise vendue. La création de coopératives répond alors a la fois a des besoins
d’approvisionnement et de mise en marché. Une situation semblable prévaut aussi dans le
secteur des péches. Les premieres coopératives de pécheurs verront le jour au milieu des annees

20 dans la région de la Gaspésie. La fondation de ces premieres générations de coopératives sera
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facilitée par I’adoption, au début du siecle, d’un cadre légal approprié, soit la Loi sur les

syndicats coopératifs en 1906 et la Loi des sociétés agricoles en 1908.

Les caisses se regrouperont dés 1920 sur la base d’unions régionales, tout d’abord dans la région
de Trois-Rivieres. La fédération des coopératives agricoles naitra en 1922 sous le nom de la
Coopérative fédérée de Québec. Ce nouvel organisme est le fruit de la fusion de trois
coopératives oeuvrant dans I’approvisionnement a la ferme et la transformation et la mise en
marché de produits laitiers, ce qui permet une diversification des activités dés I’origine des

opérations de la Coopérative fedéreée.

1930-1945 Prolifération-diversification

La crise économique qui suit le krach boursier de 1929 a I’instar de I’ensemble des pays
développés, va durement éprouver le Québec. Suivant le dicton qui veut que la coopération soit
la mére de la nécessité, la période 1930 a 1945 va constituer au Québec « I’age d’or » du
développement coopératif. Sur une quinzaine d’années, la formule coopérative va multiplier ses

applications dans différents secteurs.

Pour les caisses, cette période débute par une vive secousse. La faillite de caisses porte le
gouvernement a vouloir instaurer un systeme de vérification des caisses. Redoutant cette
incursion de I’appareil public dans leurs affaires, les caisses, par la voix de leurs unions, se
regroupent pour fonder en 1932, a Lévis, la Féderation des unions régionales des caisses
populaires dont un des mandats est justement I’inspection et la vérification des caisses. Cette
épreuve de force réglée, les caisses connaissent a nouveau une croissance de leurs effectifs.
Méme phénomeéne dans le secteur agricole avec la fondation en 1938 de la Coopérative du canton

de Granby ancétre d’Agropur.

Jusqu’alors soumis aux diktats d’entreprises animées par le seul appat du gain et, avec la volonté
d’exercer un meilleur contréle sur leurs conditions de travail dés 1933, des travailleurs forestiers
se regroupent en coopérative. Ce projet, encouragé et soutenu par Esdras Minville, éminent

professeur d’économie & I’Ecole des Hautes Etudes Commerciales, sera repris et développé dans
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plusieurs autres régions dotées d’un fort potentiel de matiere ligneuse. Certaines de ces
coopératives ne font qu’exécuter des contrats de coupe avec des compagnies ; d’autres, en plus
de la coupe, exercent des activités de transformation et de vente. Le syndicalisme agricole, qui
voit dans le travail forestier une activité complémentaire au travail sur la terre de ses membres, se
fait I’ardent défenseur de ce modéle d’entreprise. En fait, pour cette organisation, 1I’Union
catholique des cultivateurs (UCC), la promotion de la coopération s’inscrit dans un vaste projet
de restauration sociale. Cette union supporte donc aussi activement la mise sur pied de
coopératives agricoles, d’une mutuelle d’assurances et d’un réseau de caisses dédié
exclusivement a du financement a long terme des opérations de producteurs agricoles, les caisses

d’établissement.

Par ailleurs, I’industrialisation s’accompagnant d’un phénomene d’urbanisation, la question de
I’acces a la propriété se pose avec plus d’acuité. De nouveau, avec le soutien de membres du
clergé catholique et des conditions de financement favorables offertes par les caisses populaires,
on assiste au début des années 1940 a la naissance des premieres coopératives dites de
construction. Des ouvriers de condition modeste se réunissent dans un premier temps, pour
épargner des sommes, puis, soit sous forme de corvee, s’entraident pour la construction ou se
regroupent pour négocier des contrats aupres de professionnels et ainsi accédent a la propriété
d’une maison. C’est aussi au cours de cette période que prennent racine les coopératives dans le
domaine de la consommation alimentaire, celui de I’achat de fournitures scolaires au sein des

établissements d’enseignement et enfin, des services funéraires.

En vue d’assurer une plus grande unité de pensée en matiere de doctrine coopérative et une
coordination au plan de I’action, les leaders des différents regroupements coopératifs et
d’organisations syndicales répondent favorablement a I’appel lancé par le pere Georges-Henri
Lévesque, doyen de la faculté des sciences sociales de la plus vieille université francaise en
Ameérique, I’Université Laval, et fondent en 1940 le Conseil supérieur de la coopération ancétre

de I’actuel Conseil de la coopération du Québec.
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1945-1960 Développement-consolidation-repli

De la fin de la Seconde Guerre mondiale jusqu’au début des années 1960, les plus vieux
mouvements poursuivent leurs développements (caisses populaires), consolident leurs activités
(coopératives agricoles) mais pour les autres secteurs le développement se veut plus discret. A
une exception, il n’y a pas vraiment de nouveaux domaines d’activités. Cette exception est celui
du secteur de la distribution électrique. A la faveur de la création d’un programme de
subventions gouvernementales pour I’électrification des campagnes va se créer en une quinzaine
d’années prés d’une cinquantaine de coopératives qui se regrouperont en fédération. Fait rare
dans I’histoire du mouvement coopératif au Québec, en 1945, dans la région de Montréal, le
propriétaire d’une imprimerie embauchant une centaine d’employés vend I’entreprise & une

coopérative de travail constituée du personnel.

Le réseau des caisses prend pignon sur rue cette fois-ci davantage en milieu urbain. L’actif se
situe en 1940 a 20 millions et le portefeuille est principalement constitué d’hypotheques et
d’obligations gouvernementales. Les caisses se sont dotées d’institutions de services, soit en
1944 la Société d’assurance des caisses et en 1948 I’ Assurance-vie Desjardins. Dans le milieu
agricole, le nombre de coopératives atteindra en 1948 un sommet de 645 et comptera 66E000
membres. Les effets conjugués de la fusion de coopératives et de I’urbanisation provoqueront
par la suite une diminution du nombre de coopératives et des sociétaires. Cependant, le chiffre

d’affaires dégagé par ces opérations poursuivra sa poussée.
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1960-1980 Vitalité-diversification

Le début des annees 1960 marque au Québec des changements importants dans le réle des grands
acteurs sociaux et politiques. Cette période est qualifiee de Révolution tranquille. Au centre de
ces transformations, animé par un courant d’affirmation nationale, I’appareil public québécois se
donne un réle moteur dans une foule de spheres d’activités sociales et économiques:
remplacement des institutions religieuses dans le domaine de la santé et de I’éducation, création
de nombreuses sociétés d’Etat s’impliquant dans le développement économique, adoption d’une
batterie de lois, reglements et normes régissant autant de domaines de relations. Sur le plan de la
societe, outre le dynamisme du mouvement féministe, on observe, particulierement dans les
années 1970, une sensibilité aux initiatives de défense des consommateurs et de protection de
I’environnement. Enfin, les modeéles culturels de référence, famille, religion, appartenance au
territoire paroissial, sont sérieusement ébranlés. La conjonction de ces phénomeénes va exercer

un impact significatif sur la coopération.

La nationalisation de I’électricité sonne le glas pour le réseau de coopératives oeuvrant dans ce
secteur. L’intervention massive de I’Etat dans le champ des services sociosanitaires signifie pour
la Coopérative de services de santé du Québec, une réorientation de ses activites, elle se

concentra désormais dans I’assurance-groupe sous le nom de la Mutuelle SSQ.

Cependant, I’Etat prendra aussi des engagements bénéfiques en faveur du mouvement coopératif.
En 1963 une unité administrative voit le jour, destinée spécifiquement aux coopératives, le
Service aux coopératives. La méme année, répondant a une demande du mouvement coopératif,
on procede a une refonte en profondeur des lois les régissant. Une quinzaine d’années plus tard,
en 1978, [I’Etat établit un partenariat avec le mouvement coopératif en créant la Société de
développement des coopératives, une société mixte destinée a faciliter la capitalisation et le

financement des coopératives, notamment celles opérant dans de nouveaux secteurs.

Loin d’étre a I’abri des changements, le mouvement coopératif québécois se caractérise durant la
période 1960 a 1980 par deux tendances :

¢ la planification de I’expansion des coopératives dans les secteurs structurés;
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¢ le développement des coopératives dans des secteurs nouveaux.

Dans le réseau des caisses populaires, aprés avoir franchi en 1964 le cap du milliard d’actif, on
poursuit dans la voie du décloisonnement des activités en faisant I’acquisition d’entreprises
évoluant dans le domaine de I’assurance et de la fiducie. On se donne aussi des instruments
d’interventions sur le plan de la prise de participations dans des entreprises, de la formation et du
développement international. La Société de développement internationale Desjardins voit le jour
en 1970. Cette période se termine pour Desjardins par 3 événements majeurs : sous I’initiative de
divers leaders, dont M.